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Cosa stiamo guardando (fine 2007)Cosa stiamo guardando (fine 2007)
I sei maggiori Comuni per VA provinciale nel 2006 (ISTAT, I sei maggiori Comuni per VA provinciale nel 2006 (ISTAT, 
Genn.Genn. 2009): Milano, Roma, Torino, Napoli, Brescia, Bologna; 2009): Milano, Roma, Torino, Napoli, Brescia, Bologna; 

Le societLe societàà controllate di dirittocontrollate di diritto dal comune (50%+1 dei voti), dal comune (50%+1 dei voti), 
quelle un cui esso quelle un cui esso èè azionista di azionista di controllo congiunto controllo congiunto (due casi) (due casi) 
o di o di maggioranza relativa maggioranza relativa (due casi);(due casi);

Tra di esse sono state selezionate quelle con fatturato oppure Tra di esse sono state selezionate quelle con fatturato oppure 
totale attivo superiore a 10 milioni di euro nel 2007;totale attivo superiore a 10 milioni di euro nel 2007;

Aggregati i dati di bilancio 2006Aggregati i dati di bilancio 2006--2007 di 2007 di 47 imprese47 imprese cui fanno cui fanno 
capo (consolidate integralmente o procapo (consolidate integralmente o pro--quota) quota) 243 societ243 societàà;;

I sei maggiori comuni controllano ulteriori I sei maggiori comuni controllano ulteriori 48 societ48 societàà non non 
consolidate o non considerate perchconsolidate o non considerate perchéé al di sotto dei limiti;al di sotto dei limiti;

Nel complesso ai sei maggiori comuni facevano capo Nel complesso ai sei maggiori comuni facevano capo 338 338 
societsocietàà; di esse, ; di esse, 218218 appartenevano alle appartenevano alle 5 (ora 4) societ5 (ora 4) societàà
quotatequotate;;

Con le Con le 65 partecipazioni65 partecipazioni di minoranza si hanno di minoranza si hanno 403 societ403 societàà..



Cent Latte BSCent Latte BS
ASM ASM BsBs

(ora in A2A)(ora in A2A)BS MobilitBS MobilitààASM BSASM BS
(ora in A2A)(ora in A2A)BRESCIABRESCIA

BagnolifuturaBagnolifutura
Mostra DMostra D’’OltremareOltremare

Napoli ServiziNapoli Servizi
NapoliparkNapolipark

Terme di Terme di AgnanoAgnano

ASIAASIA
ANMANM

CTP (*)CTP (*)
METRO NAMETRO NA

ARINARINNAPOLINAPOLI

AFC TorinoAFC Torino
CAATCAAT
FCTFCT

FSU (*)FSU (*)
SorisSoris
TRMTRM

SAGAT SAGAT 
((maggiore maggiore 
azionistaazionista))

AMIATAMIATGTTGTTSMATSMATIRIDE (*)IRIDE (*)TORINOTORINO

MI RistorazioneMI Ristorazione
MilanosportMilanosport

MMMM
SOGEMISOGEMI
ZINCARZINCAR

SEASEAAMSAAMSA
(ora in A2A)(ora in A2A)ATMATMMM MM AEMAEM

(ora A2A)(ora A2A)MILANOMILANO

RisorseRisorse--RPRRPR
Roma EntrateRoma Entrate

Roma MetropolitaneRoma Metropolitane
ZetemaZetema

AMAAMAATACATAC
MET.ROMET.RO

TRAMBUSTRAMBUS
ACEAACEAROMAROMA

CAABCAAB
SERIBOSERIBOHERAHERAATCATC

SRMSRM
HERA HERA 

((maggiore azionistamaggiore azionista))BOLOGNABOLOGNA

VarieVarieAeroAero--
portiporti

Servizi Servizi 
ambientaliambientali

Trasporto Trasporto 
localelocaleAcquaAcqua

Energia Energia 
elettrica elettrica 

e gase gas

Le 47 societLe 47 societàà comunali selezionate (dic. 2007)comunali selezionate (dic. 2007)

(*) Controllo congiunto(*) Controllo congiunto



1.789

1.274

197

1.464

537

7.916

3.947

2.032

640

8.953

3.692

17.122

596

1.991

                 Totale

Milano

Roma

Torino

Brescia

Napoli

Bologna
Attività tramite controllate

Attività diretta

La spesa dei comuni: diretta e tramite controllateLa spesa dei comuni: diretta e tramite controllate
47 societ47 societàà nel 2007, milioni di euronel 2007, milioni di euro

1,11

0,44

10,31

1,56

1,07

4,42

1,91



1.1.
LE HOLDING COMUNALI:LE HOLDING COMUNALI:

UNA NUOVA MAPPA DELLE IMPRESE? UNA NUOVA MAPPA DELLE IMPRESE? 



La La ““6 Comuni 6 Comuni S.p.AS.p.A..”” nel 2007nel 2007
(fatturato e dipendenti nella classifica (fatturato e dipendenti nella classifica ““Le principali societLe principali societàà italianeitaliane””, ed. 2008), ed. 2008)

13.429
24.263

87.256

58.259

42.695
31.007

18.623

385

75.862

179.601

73.500
79.628 77.306

60.748

ENI FIAT ENEL TELECOM GSE 6 COMUNI FINMECC.

Fatturato Dipendenti

Sesto Gruppo industrialeSesto Gruppo industriale
per fatturato, quarto perper fatturato, quarto per

dipendentidipendenti



Le 6 Le 6 holdingholding comunali: 2003 e 2007comunali: 2003 e 2007
(posizionamento nella classifica nazionale (posizionamento nella classifica nazionale ““Le Principali societLe Principali societàà italianeitaliane””))

119°867BresciaBrescia

215°534NapoliNapoli

27°3.100MilanoMilano

32°2.632RomaRoma

308°371BolognaBologna

70°1.367TorinoTorino

20032003

RankRank
FatturatoFatturato
((€€ mil.)mil.)

ComuneComune

283°586BolognaBologna

67°2.304BresciaBrescia

7272°°2.020TorinoTorino

279°609NapoliNapoli

RankRank
FatturatoFatturato
((€€ mil.)mil.)

ComuneComune

29°4.141RomaRoma

11°8.963MilanoMilano

20072007

++

++

++

––

––

++

MorattiMoratti (8.963 (8.963 €€ mil) > mil) > 
BenettonBenetton (8.689 (8.689 €€ mil.)mil.)

Alemanno (4.141 Alemanno (4.141 €€ mil.) > mil.) > 
BarillaBarilla (4.064 (4.064 €€ mil.)mil.)

ParoliParoli (2.304 (2.304 €€ mil.) >mil.) >
FerreroFerrero (2.298 (2.298 €€ mil.)mil.)

ChiamparinoChiamparino (2.020 (2.020 €€ mil.) >mil.) >
MondadoriMondadori (1.959 (1.959 €€ mil.)mil.)



Le 6 Le 6 holdingholding comunali: il peso dellcomunali: il peso dell’’energiaenergia
(posizionamento nella classifica nazionale (posizionamento nella classifica nazionale ““Le Principali societLe Principali societàà italianeitaliane””))

279°609NapoliNapoli

1.204°92BresciaBrescia

791°168BolognaBologna

195°808TorinoTorino

86°1.661RomaRoma

71°2.028MilanoMilano

2007: senza energetiche2007: senza energetiche

RankRank
FatturatoFatturato
((€€ mil.)mil.)

ComuneComune

283°586BolognaBologna

67°2.304BresciaBrescia

7272°°2.020TorinoTorino

279°609NapoliNapoli

RankRank
FatturatoFatturato
((€€ mil.)mil.)

ComuneComune

29°4.141RomaRoma

11°8.963MilanoMilano

2007: con le energetiche2007: con le energetiche



2.2.
ARTICOLAZIONE  DEI ARTICOLAZIONE  DEI 

GRUPPI COMUNALIGRUPPI COMUNALI



La La ““presapresa”” dei comuni sulle partecipatedei comuni sulle partecipate
(% ponderata di capitale sociale detenuto)(% ponderata di capitale sociale detenuto)

82,2
73,9

68,8

51,1

36,6

19,1

12,7 3,6 11,2 3,9 4,2 15,5

18,5

41,2

59,0

44,3

32,5

77,1

Napoli Torino Roma Milano Brescia Bologna

Di controllo Di minoranza Totale



BolognaBologna BresciaBrescia MilanoMilano NapoliNapoli RomaRoma TorinoTorino

88

3636 77

5151

99

6060

66

3434 11

4141

1414

5555

99

6767 99

8585

88

9393

1515

55 11

2121

44

2525

1313

5858 99

8080

88

8888

1414

4444 22

6060

2222

8282

Radiografia dei gruppi comunali: numero di societRadiografia dei gruppi comunali: numero di societàà
(nel 2007; Rosso = partecipazione diretta; Verde = indiretta con(nel 2007; Rosso = partecipazione diretta; Verde = indiretta consolidata; Blu = non consolidata; Giallo = di solidata; Blu = non consolidata; Giallo = di 

minoranza)minoranza)



Con e senza energiaCon e senza energia
(numero di partecipazioni, di controllo e minoranza)(numero di partecipazioni, di controllo e minoranza)

180180
5151
3535
2525
3030
2222
1717

Senza Senza 
energiaenergia

6060403403TOTALETOTALE
13138282TorinoTorino
12128888RomaRoma
15152525NapoliNapoli
889393MilanoMilano
555555BresciaBrescia
776060BolognaBologna

Solo di Solo di 
controllo controllo 

direttodiretto
TotaleTotale

Energetiche = 5 societEnergetiche = 5 societàà
che ne controllano 218che ne controllano 218

(43,6 ognuna);(43,6 ognuna);
Non energetiche: 60 societNon energetiche: 60 societàà

che ne controllano 55che ne controllano 55
(1 ognuna)(1 ognuna)



Il legame con il territorio: sede delle 338 impreseIl legame con il territorio: sede delle 338 imprese

6%

27%

8%

59%

Comune Provincia Italia Estero

111 societ111 societàà, 110 delle quali, 110 delle quali
facenti capo a quotatefacenti capo a quotate



3.3.
QUANTO VALGONO (E VALEVANO)QUANTO VALGONO (E VALEVANO)

I PORTAFOGLI COMUNALI?I PORTAFOGLI COMUNALI?



Valutazione del portafoglio comunaleValutazione del portafoglio comunale
(partecipazioni di controllo, milioni di euro)(partecipazioni di controllo, milioni di euro)

1.093 1.047 1.093

227

112
517

779

248
616

1.341

Milano Roma Brescia Torino Napoli Bologna

Valore di Borsa (fine 2008) Patrimonio netto (fine 2007)

51% 49%
Quotate 

Non quotate

3.613 3.613 €€ mil.mil. 3.461 3.461 €€ mil.mil.

1.341

1.663

339

2.434

779

517

Napoli

Torino

Brescia

Roma

Milano

Bologna

7.074 7.074 €€ mil.mil.



Il semestre orribile: lug. 08 Il semestre orribile: lug. 08 –– dic. 08dic. 08
(evoluzione del portafoglio comunale di controllo, (evoluzione del portafoglio comunale di controllo, €€ mil.)mil.)

5.636

3.613

Quotate Non quotate

61%

39%

Quotate Non quotate

1.974

1.302

1.974

385 302
94

1.093 1.047 1.093

227

Milano Roma Brescia Bologna Torino

Luglio 08 Dicembre 08

--881881 --255255 --881881 --158158 --208208

9.249 9.249 €€ mil.mil.

Bruciati:Bruciati:
2.383 2.383 €€ mil.mil.



Il portafoglio di minoranzaIl portafoglio di minoranza
8

8

9

14

22

4

Milano Roma Bologna Brescia Torino Napoli

16,4

12,5

9,8

6,2 5,4 4,5

Bologna Napoli Roma Torino Milano Brescia

% patriminio netto

51

7
31

102

30

164

Bologna Napoli Roma Torino Milano Brescia

Valore pro-quota del PN (€ mil.)

51 0 3

1.664

71

3.331

Bologna Napoli Roma Torino Milano Brescia

Dividendi (€ migl.)

= 65= 65

= 385= 385 = 5,1= 5,1



In sintesi:In sintesi:

3.461 3.461 €€ mil. quotate mil. quotate (valore di Borsa a fine 2008)(valore di Borsa a fine 2008)
++ 3.613 3.613 €€ mil. non quotate mil. non quotate ((equityequity a fine 2007)a fine 2007)

----------------------------------
7.074 7.074 €€ mil. part. di controllomil. part. di controllo

+    +    386 386 €€ mil. di minoranza mil. di minoranza ((equityequity a fine 2007)a fine 2007)

----------------------------------
7.460 7.460 €€ mil. portafoglio totalemil. portafoglio totale

Valutazione del portafoglio comunaleValutazione del portafoglio comunale
(partecipazioni di controllo e di minoranza)(partecipazioni di controllo e di minoranza)



Se i comuni vendessero Se i comuni vendessero ……
valore dellvalore dell’’equityequity in milioni di euro, incluse le quotatein milioni di euro, incluse le quotate

Torino 
238

Napoli 
203

Milano 
623

Bologna 
20 Brescia 

121

Roma 
295 Torino 

321

Napoli 
260

Milano 
770

Bologna 
33 Brescia 

148

Roma 
478

Torino 
398

Napoli 
312

Milano 
904

Bologna 
44 Brescia 

173

Roma 
645

AlAl 51%:51%:
1.501 1.501 €€ mil.mil.

Al 40%:Al 40%:
2.010 2.010 €€ mil.mil.

Al 30%:Al 30%:
2.475 2.475 €€ mil.mil.



4.4.
CINQUE ANNI DI SERVIZI CINQUE ANNI DI SERVIZI 

PUBBLICI LOCALIPUBBLICI LOCALI
(2003 (2003 –– 2007)2007)



I risultati netti cumulatiI risultati netti cumulati
(2003(2003--2007, milioni di euro, con e senza energetiche)2007, milioni di euro, con e senza energetiche)

1.617

893

191 74

-39
-225

Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli

281

-2 15 5

-643

-225

Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli

di cui:di cui:
182 mil.182 mil.

SEASEA

di cui:di cui:
12,5 mil.12,5 mil.

SagatSagat

Con societCon societàà
energeticheenergetiche

Senza societSenza societàà
energeticheenergetiche



Chi ha perso in 5 anniChi ha perso in 5 anni
(perdite nette cumulate 2003(perdite nette cumulate 2003--2007, migliaia di euro)2007, migliaia di euro)

1.677
1.375
51
10

5.887

5.645
4.469

3.928

6.261

16.346
12.159

10.891
9.670

25.041
41.364

45.425
68.117

87.344

583.458ATAC Rm

CTP Na

ASIA Na

AMA Rm

Ba gnoliFu Na

ANM Na

Tra mbus Rm

SOGEMI Mi

CAA To

Risorse  RPR Rm

La tte  Bs

CAA Na

Te rme  di Agna no Na

Na poli Se rvizi

TRM To

Ze te ma  Rm

ATC Bo

FCT To

Zinc a r Mi

6.2616.261BresciaBrescia

929.118929.118TOTALETOTALE
1.3751.375BolognaBologna

12.16912.169MilanoMilano
14.87014.870TorinoTorino

237.867237.867NapoliNapoli
656.576656.576RomaRoma

(*)

(*) Pro quota di pertinenza del Comune di Napoli



I contributi assorbiti dal TPL: 2003I contributi assorbiti dal TPL: 2003--20072007
(milioni di euro)(milioni di euro)

1.3441.344

199199

527527

206206

310310

1818

8484

2007

6.5016.5011.3431.3431.3171.3171.2531.2531.2441.244

984984195195197197196196197197TorinoTorino

2.4022.402518518499499429429429429RomaRoma

1.0831.083214214217217224224222222NapoliNapoli

1.5441.544314314307307308308305305MilanoMilano

82821818171715151414BresciaBrescia

4064068484808081817777BolognaBologna

2006200520042003



983,8

81,6

2.402,1

1.083,3

1.543,5

406,1

1,8 4,3

-110,3

-588,4

-1,369,4

Roma Napoli Milano Torino Bologna Brescia

Contributi (€ mil.) Risultato netto (€ mil.)

Contributi e risultati dContributi e risultati d’’esercizio nel TPLesercizio nel TPL
(2003-2007, milioni di euro)

55,6 milioni55,6 milioni
per vertenzaper vertenza
tributaria (2005);tributaria (2005);
86,1 milioni di proventi86,1 milioni di proventi
finanziari (2003finanziari (2003--2007)2007)

13,2 milioni 13,2 milioni 
di proventidi proventi
finanziari finanziari 
(2003(2003--2005)2005)



5.5.
LA PRODUTTIVITALA PRODUTTIVITA’’



ProduttivitProduttivitàà assorbita dal lavoroassorbita dal lavoro
(rapporto tra costo del lavoro e valore aggiunto netto, in %)(rapporto tra costo del lavoro e valore aggiunto netto, in %)

37

71
82 87

97

34

56

76 77
83

Brescia Milano Torino Bologna Roma

2003 2007

124
116

103
115

87 91
110107

90
969087

Milano Torino Brescia Bologna Roma Napoli

2003 2007

Con societCon societàà
energeticheenergetiche

Senza societSenza societàà
energeticheenergetiche



Valore aggiunto netto proValore aggiunto netto pro--capite: parte altacapite: parte alta
(2007, migliaia di euro)

256,2
123,9

85,2
83,3

76,3
74,8
73,8
72,1
70,7

68,4
65,3

63,2
60,7

54,1
53,6
52,8
52,7
51,2
51

48
46
45,8

A2A  MI

FSU TO

ACEA  RM

HERA  BO

MOSTRA OLTRE NA

ARIN  NA

C.  LATTE BS

SORIS TO

SAGAT  TO

ROMA METRO

SEA MI

SMAT  TO

MM MI

CAA BO

AMSA MI

METRORM

ZINCAR  MI

METRONA NA

SOGEMI  MI

RISORSE RM

ROMA ENTRATE

AFC TO



Valore aggiunto netto proValore aggiunto netto pro--capite: parte bassacapite: parte bassa
(2007, migliaia di euro)

45,3
44,4
44,1

43,5
43,1
43,1

40,8
39,6
39,5

37,8
31,8

30,3
29,8

28,3
24,6

23,2
20,4

18,6
10,4

-4,7
-5,6

-16,3
-29,4

BRESCIA MOB.
GTT
ATM
ASIA
AMIAT TO
MILANOSPORT 

TRAMBUS  RM
ATC  BO

NAPOLIPARK
AMA RM

SRM BO
ZETEMA RM
ANM NA

MILANO RIST.
SE.RI.BO.  BO

NAPOLI SERVIZI 

ROMA MULTI

CTP NA
TERME AGNANO NA

ATAC RM
CAA TO 

BAGNOLIFUTURA 

TRM TO



74,8
63,2

53,6
45,3

43,5
43,1

37,8

51,2

44,4

39,6

70,7

44,7
42,0

53,1

69,7

29,8

41,6

44,1

55,7
46,8

45,3
45,2

37,2

18,6

113,5
77,1

65,3

ARIN

SMAT

Acqued. Pugliese

CAP Gestione

AMSA Holding

AMIU

ASIA

AMIAT

AMA

Metronapoli

Brescia Mobilità

AMT

ATM

GTT

ATAF

ATC+SRM

TPL Roma

ANM

CTP

AdR

SACBO

SAGAT

BAA Italia

SEA

Marconi Bo

SAVE

Valerio Catullo

TPLTPL

AmbienteAmbiente

AeroportiAeroporti

AcquaAcqua

Valore aggiunto netto proValore aggiunto netto pro--capite: per settorecapite: per settore
(2007, migliaia di euro)(2007, migliaia di euro)



7.7.
COME ECOME E’’ ANDATA NEL 2007ANDATA NEL 2007



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva:operativa e complessiva: tutti i comunitutti i comuni
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

10,3

7,2
6,1

5,4

8,5

12,3

-5,4

9,7

3,7
4,5

0,8

-1,9

1,4

3,4

Brescia Milano Torino Bologna Roma Napoli I sei Comuni

MON RN

224224 334334 2828 2727 3232

--1515

633633



67.208

8.0334.5212.0201.535 600 503 265 258 160 35

12.369

82.185

141.185

13.500
25.000

ASM
AEM
ACEA

SEA
FSU
HERA

Irid
e

GTT
AMIA

T
SAGAT

ARIN
SMAT

METRONA
SORIS

AFC
SERIB

O

Roma 
67.208

Torino 
30.530

Napoli 865

Bologna 
12.404

Brescia 
141.185

Milano 
107.185

Da dove arrivano i dividendiDa dove arrivano i dividendi
2007;2007; migliaia di euromigliaia di euro

359.377



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva:operativa e complessiva: MilanoMilano
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

14,3
11,4

8,6

3,6 3,0

10,3

0,3

-8,4

-4,7

3,9

-13,7

3,7

-10,0

1,7
0,40,60,1

4,25,0

SEA AEM AMSA MilRist MM MilSport ATM ZINCAR SOGEMI NILANO

MON RN

292292

34,534,5 5,65,6

--0,50,5

0,10,1

1,21,2 2,42,4

0,10,1

-- 1,81,8

333,6333,6



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva:operativa e complessiva: RomaRoma
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

19,8

11,9

2,3 1,6
5,6

0,1

11,3
4,5

0,1

-19,5

-0,1

0,4

0,3

-23,2

0,9

-6,7

6,8

-0,4-0,8

0,31,3

9,3

Rm M
ult.

Rm E
ntra

te

ACEA
MetR

o
Ze

tem
a

Tr
am

bu
s

Riso
rs

e R
PR

AMA
Rm M

etr
.

ATAC

ROMA

MON RN

7,87,8 167,4167,4

0,20,2 0,10,1

-- 39,339,3

0,60,6

-- 1,91,9

0,10,1

-- 94,994,9

39,839,8

-- 0,30,3



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva: Torinooperativa e complessiva: Torino
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

18,4

8,3
6,9

5,1 4,7
7,2

0,3 1,4

5,4

-10,4

3,9

-18,7

0,1 0,1
1,7

5,2
2,0

10,1

SAGAT FSU SMAT Soris AMIAT GTT AFC To CAAT TORINO

MON RN

2,52,5

24,024,0 0,30,3

3,13,10,10,1 0,20,2

0,30,3

-1,1

27,827,8



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva: Napolioperativa e complessiva: Napoli
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

-63,4

9,511,1

-5,7

4,3
7,3

-22,3
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RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva: Bolognaoperativa e complessiva: Bologna
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro

7,7 5,6
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2,7 1,9
6,1

4,5

157,9

0,21,62,33,4

HERA SERIBO CAAB ATC SRM Bologna

MON RN

14,414,4 2,22,29,59,50,40,4 0,10,1 26,626,6



RedditivitRedditivitàà operativa e complessiva: Bresciaoperativa e complessiva: Brescia
2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro2007; in % sui ricavi netti e milioni di euro
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8.8.
QUALE BILANCIO PERQUALE BILANCIO PER

OGNI CITTADINO?OGNI CITTADINO?



Cosa esce e cosa torna ai cittadini: Cosa esce e cosa torna ai cittadini: 
saldo finanziario e qualitsaldo finanziario e qualitàà dei servizidei servizi

(euro per abitante nel 2007 e punti di scoring)(euro per abitante nel 2007 e punti di scoring)

+ 83+ 83

-- 5050

-- 366366

+ 34+ 34

+ 2.093+ 2.093

-- 1010

SaldoSaldo

--

--

-- 1212

--

--

--

PerditePerdite

7070--3573572525415415TorinoTorino

4141-- 2172172525142142RomaRoma

3838-- 410410115555NapoliNapoli

6262-- 3883888282340340MilanoMilano

7575-- 94947447441.4431.443BresciaBrescia

7171-- 2262263333183183BolognaBologna

Scoring dei Scoring dei 
splsplSussidiSussidiDividendiDividendiInvestInvest..



Ricchezza per cittadino: la crisi finanziariaRicchezza per cittadino: la crisi finanziaria
(euro per abitante nel 2007)(euro per abitante nel 2007)

Patrimonio netto Borsa Perdita dal 1 luglio

Perdita dal 1 luglio 4.643 678 424 332 94 -
Borsa 5.762 841 610 92 385 -
Patrimonio netto 1.468 1.111 438 800 290 538

Brescia Milano Bologna Torino Roma Napoli

11.87311.873

2.6302.630

1.4721.472

1.2241.224

769769

538538

7.2307.230

1.9521.952

1.0481.048

892892

675675



9.9.
NOMINE E GOVERNANCENOMINE E GOVERNANCE



10%

19%

14%

21%23%

13%

Milano Roma Napoli Torino Bologna Brescia

La mappa degli amministratori:La mappa degli amministratori:
523 amministratori e sindaci per 66 societ523 amministratori e sindaci per 66 societàà e fondazionie fondazioni

N. medio amministratori e sindaci: 7,9N. medio amministratori e sindaci: 7,9

7,67,6

7,77,7
10,910,9 9,59,5

7,87,8

88



Le nomine Le nomine ““direttedirette””
compensi complessivi in milioni di euro, rilevazioni ex compensi complessivi in milioni di euro, rilevazioni ex legelege 296/2006296/2006

Napoli 1,9

Roma 2,5

Torino 1,7
Milano 2,5

Bologna 
1,2

Brescia 
1,3

Compensi complessivi:Compensi complessivi:
11,1 11,1 €€ mil. (2,4 quotate) mil. (2,4 quotate) 



Il portafoglio delle  nomine Il portafoglio delle  nomine ““direttedirette””
numero amministratorinumero amministratori

21

20

45

52

41

45
Bologna

Brescia

Milano

Napoli

Roma

Torino

279 nomine, di cui:279 nomine, di cui:
224 nelle controllate224 nelle controllate
(delle quali 90 apicali)(delle quali 90 apicali)
5555 nelle partecipatenelle partecipate
(delle quali 9 apicali)(delle quali 9 apicali)
17   nelle quotate17   nelle quotate

13

8

33
13

15



Il potere dei sindaciIl potere dei sindaci
(nomine, di cui apicali e loro incidenza)(nomine, di cui apicali e loro incidenza)

35,535,59999279279TOTALETOTALE
30,030,018186060TorinoTorino
40,740,722225454RomaRoma
45,545,525255555NapoliNapoli
33,333,316164848MilanoMilano
25,025,0772828BresciaBrescia
32,432,411113434BolognaBologna

Intensità del 
potere di 
nomina

(b/a*100)

di cui: apicali
(b)

Nomine
(a)



I compensi: controllate, di minoranza, totaliI compensi: controllate, di minoranza, totali
(migliaia di euro)(migliaia di euro)

55,7
58,5

51,9

43,2
39,3 40,4

53,2 52,4
48,3

44,6

38,5
35,7

19,516,0 22,1 48,636,5 11,8

Milano Brescia Roma Bologna Napoli Torino

Controllate Di minoranza Totale



EtEtàà e permanenzae permanenza
((CdACdA 20032003--2008)2008)

5656

5454

5555

5757

5858

6262

5656

Età media
(anni, nel 

2009)

26,7%26,7%235235TOTALETOTALE

18,8%18,8%5050TorinoTorino

20,0%20,0%4141RomaRoma

45,5%45,5%3838NapoliNapoli

20,8%20,8%5858MilanoMilano

31,3%31,3%3333BresciaBrescia

35,7%35,7%3838BolognaBologna

% già
presenti nel 

2003

Numero di 
amministratori

nel 2008
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