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Cosa stiamo guardando (fine 2007)

| sei maggiori Comuni per VA provinciale nel 2006 (ISTAT,
Genn. 2009): Milano, Roma, Torino, Napoli, Brescia, Bologna,;

Le societa controllate di diritto dal comune (50%+1 dei voti),
quelle un cui esso € azionista di controllo congiunto (due casi)

o di maggioranza relativa (due casi);

Tra di esse sono state selezionate quelle con fatturato oppure
totale attivo superiore a 10 milioni di euro nel 2007;

Aggregati i dati di bilancio 2006-2007 di 47 imprese cui fanno
capo (consolidate integralmente o pro-quota) 243 societa;

| sei maggiori comuni controllano ulteriori 48 societa non
consolidate o non considerate perché al di sotto der limiti;

Nel complesso ai sei maggiori comuni facevano capo 338
societa; di esse, 218 appartenevano alle 5 (ora 4) societa

guotate,

Con le 65 partecipazioni di minoranza si hanno 403 societa.



Le 47 societa comunali selezionate (dic. 2007)
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elettrica Acqua Trlasporto Se_rV|2| : Aero- Varie
ocale ambientali porti
e gas
ATAC *Risorse-RPR
AMA *Roma Entrate
ROMA MET.RO sRoma Metropolitane
TRAMBUS =Zetema
=*MI Ristorazione
AEM AMSA =*Milanosport
MILANO IV . SEA =MM
(ora A2A) (orain A2A) *SOGEMI
=ZINCAR
sAFC Torino
SAGAT prael)
jiel=lIN[eM IRIDE (*) SMAT  GTT AMIAT | (maggiore “FSU ()
azionista) =Soris
=TRM
=Bagnolifutura
ANM =Mostra D'Oltremare
NAPOLI ARIN CTP (*) ASIA =Napoli Servizi
METRO NA =Napolipark
sTerme di Aghano
ASM BS s ASM Bs
BRESCIA : BS Mobilita _ =Cent Latte BS
(ora in A2A) (orain A2A)
HERA ATC “CAAB
BOLOGNA ey HERA CSERIBO

(maggiore azionista)

(*) Controllo congiunto



La spesa del comuni: diretta e tramite controllate
47 societa nel 2007, milioni di euro
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1.
LE HOLDING COMUNALI:
UNA NUOVA MAPPA DELLE IMPRESE?



La “6 Comuni S.p.A.” nel 2007

(fatturato e dipendenti nella classifica “Le principali societa italiane”, ed. 2008)
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Le 6 holding comunali: 2003 e 2007

(posizionamento nella classifica nazionale “Le Principali societa italiane”)

F e | | | | T atts sy

Comune ( Moratti (8.963 € mil) > |_;O Rank
Benetton (8.689 € mil.)
Milano : 3 k4 11°
Alemanno (4.141 € mil.) >
Roma 2 Barilla (4.064 € mil.) L3 29
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Mondadori (1.959 € mil.

Bologna 371 308° Bologna

Napoli




Le 6 holding comunali: il peso dell’energia

(posizionamento nella classifica nazionale “Le Principali societa italiane”)

2007: con le energetiche 2007: senza energetiche

Fatturat Fatturato
Comune ur.a 0 Rank Comune . Rank
(€ mil.) (€ mil.)
Milano 8.963 11° Milano 2.028 71°
Roma 4.141 29° Roma 1.661 86°
Brescia 2.304 67° Torino 808 195°
Torino 2.020 72° Napoli 609 279°
Napoli 609 279° Bologna 168 791°
Bologna 586 283° Brescia 92 1.204°




2.
ARTICOLAZIONE DEI
GRUPPI COMUNALI



La “presa” del comuni sulle partecipate
(% ponderata di capitale sociale detenuto)
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Radiografia dei gruppi comunali: numero di societa

(nel 2007; Rosso = partecipazione diretta; Verde = indiretta consolidata; Blu = non consolidata; Giallo = di
minoranza)

Bologna |Brescia| | Milano Napoli Torino




Con e senza energia
(numero di partecipazioni, di controllo e minoranza)

Senza Solo di
Totale controllo

ehergia diretto

Boloana AN 17 4

3rescie Energetiche =5 societa

che ne controllano 218

(43,6 ognuna);
apa Non energetiche: 60 societa

=35 che ne controllano 55

(1 ognuna)

OTA 403 180 60




Il legame con il territorio: sede delle 338 imprese

111 societa, 110 delle quali
facenti capo a quotate
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B Comune B Provincia Italia Estero



3.
QUANTO VALGONO (E VALEVANO)
| PORTAFOGLI COMUNALI?



Valutazione del portafoglio comunale

(partecipazioni di controllo, milioni di euro)
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Il semestre orribile: lug. 08 — dic. 08

(evoluzione del portafoglio comunale di controllo, € mil.)
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Il portafoglio di minoranza
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Valutazione del portafoglio comunale
(partecipazioni di controllo e di minoranza)

In sintesi:

3.461 € mil. quotate (valore di Borsa a fine 2008)
+3.613 € mil. non quotate (equity a fine 2007)

7.074 € mil. part. di controllo

+ 386 € mil. di minoranza (equity a fine 2007)

7.460 € mil. portafoglio totale



Se | comuni vendessero ...
valore dell’equity in milioni di euro, incluse le quotate
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4.
CINQUE ANNI DI SERVIZI
PUBBLICI LOCALI
(2003 — 2007)



| risultatl netti cumulati

(2003-2007, milioni di euro, con e senza energetiche)

energetiche

Con societé:'>

Senza societa
energetiche

.

1.617
893
191
74
I —
30 BN
-225
Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli
281
) 15 5
@ @ -225
di cui: di cui:
182 mil. 12,5 mil.
SEA Sagat o3
Milano Brescia Torino Bologna Roma Napoli




Chi ha perso in 5 anni
(perdite nette cumulate 2003-2007, migliaia di euro)

Zincar Mi |10

e : Roma 656.576
Zetema Rm : NapO“ 237867

Napoli Servizi TOI’I nO 14870
Terme di Agnano Na |\/|||an0 12169

CAA Na

-atte Bs Brescia 6.261

Risorse RPR Rm

CAA To Bologna 1.375

SOGEMI Mi
Trambus Rm TOTALE 929118
ANM Na
BagnoliFu Na
AMA Rm
ASIA Na

CTP Na

ATAC Rm 583.458

(*) Pro quota di pertinenza del Comune di Napoli



| contributl assorbiti dal TPL: 2003-2007

(milioni di euro)

2004 2005 2006

Bologna

Brescia

Milano

Napoli

Roma

Torino




Contributl e risultatli d’esercizio nel TPL
(2003-2007, milioni di euro)

55,6 milioni
per vertenza
tributaria (2005);

13,2 milioni
di proventi

e e . finanziari
2.402.1 86,1 milioni di proventi (2003-2005)
e finanziari (2003-2007)
t
|
|
1.083,3 |
983,8 :
| !
406,1 |
1,8 1,3
-110,3
-588,4
Roma Napoli Milano Torino Bologna Brescia

E Contributi (€ mil.) B Risultato netto (€ mil.)



S.
LA PRODUTTIVITA’



Produttivita assorbita dal lavoro

(rapporto tra costo del lavoro e valore aggiunto netto, in %)

W 2003 W 2007

Con societa
energetiche

Brescia Milano Torino Bologna Roma

W 2003 m 2007

124

115 116

110

103

Senza societa
energetiche

Milano Torino Brescia Bologna Roma Napoli



Valore aggiunto netto pro-capite: parte alta

(2007, migliaia di euro)

AFCTO | 45,8
ROMA ENTRATE | 146
RISORSE RM | 48
SOGEMI M | 151
METRONA NA | 5] 2
ZINCAR M | 152.7
METRORM | 5 8
AMSA MI | 153,6
CAA BO | 54,1
MMM |

FYyYYYYYYYYYYYYYYYYTYTTINS O

SMAT TO 63,2
S e—

ROMA METRO | 68,4
SAGAT TO | 7() 7
SORISTO | 172.1
C. LATTEBS | 173.8
ARIN NA [ —— 7/ O
MOSTRA OLTRE NA | 176.3
HERA BO | 183.3
ACEA RM | 85,2
FSUTO | 1123,9
A2A M |

1256,2



Valore aggiunto netto pro-capite: parte bassa
(2007, migliaia di euro)

2941 TRM TO
16,31 _ BAGNOLIFUTURA
5,6 ——] CAA TO
4,7 w— ATAC RM

104 TERME AGNANO NA
— 13 CTP NA
] 120,4 ROMA MULTI
123,2 NAPOLI SERVIZI
1 24.6 SE.RI.BO. BO

128,3 MILANO RIST.
:_ 29,8 ANM NA

130,3 ZETEMA RM
——— 31,8 SRM BO

137,8 AMA RM
139,5 NAPOLIPARK

| 39,6 ATC BO
— 0 o
| 143,1  MILANOSPORT

143,1  AMIATTO
143,5  AsIA

| 441 AT™
444 G1T
45,3 BRESCIA MOB.




Valore aggiunto netto pro-capite

Valerio Catullo
SAVE
Marconi Bo
SEA

BAA ltalia
SAGAT
SACBO

AdR

CTP

ANM

TPL Roma
ATC+SRM
ATAF
GTT

ATM

AMT

Brescia Mobilita

Metronapoli

AMA |
AMIAT |
ASIA |

AMIU |

AMSA Holding |

CAP Gestione 1

Acqued. Pugliese
SMAT
ARIN

(2007, migliaia di euro)

42,0
44,7
53,1
65,3
69,7
70,7
771

18,6
29,8
37,2
39,6
41,6

44,4

44,1
45,2
453

51,2

137,8

143,1

143,5

145,3

] 53,6

46,8
55,7
63,2

. per settore

Aeroporti

113,5

TPL

Amblente

Acqua



/.
COME E" ANDATA NEL 2007



Redditivita operativa e complessiva: tutti i comuni

2007: in % sul ricavi netti e milioni di euro

12,3
10,3
9,7
8,5
7,2
6,1 -1i5
5,4 —
4,5
3,7
3,4
1,4
0,8
| ]
-1,9
0 MON [IRN
-5,4
7 1 B
Brescia Milano Torino Bologna Roma Napoli | sei Comuni




Da dove arrivano | dividendi

2007; migliaia di euro

Bologna Brescia

. 12.404
Napoli 865 0 141.185

141.185 30530\

\ Milano
25.000

107.185

8.0334 521
ﬂ |_| M ~©<-2.0201.535 600 503 265 258 160 35




Redditivita operativa e complessiva: Milano

2007; in % sul ricavi netti e milioni di euro

14,3 0 MON [J RN

Sk 10,3

8,6

5,0
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Redditivita operativa e complessiva: Roma

2007: In % sul ricavi nettl e milioni di euro

19,8
11,9 113 - 3959 - 949
5,6
0,1 01 Dg,g
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Redditivita operativa e complessiva: Torino

2007; in % sul ricavi netti e milioni di euro
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Redditivita operativa e complessiva: Napoli

2007; in % sul ricavi netti e milioni di euro
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Redditivita operativa e complessiva: Bologna

2007: in % sui ricavi netti e milioni di euro

157,9

OMON  CIRN
oo Bos B Bz
7,7 6.1

! 3,4 5,6 2.3 2,7 1,9 1.6 4,5
- = o 0.2 T

HERA

SERIBO
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-0,2

SRM
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Redditivita operativa e complessiva: Brescia

2007: in % sul ricavi netti e milioni di euro

Y1 127 | | 12.3

O MON [JRN

7,4

5,2

2,0

'10 } _9,2

-15 -

ASM C. Latte Bs Bs Mobil. Brescia



8.
QUALE BILANCIO PER
OGNI CITTADINO?



Cosa esce e cosatorna al cittadini:

saldo finanziario e qualita dei servizi
(euro per abitante nel 2007 e punti di scoring)

I ) e e

Perdite

o
#20%] 75

- 94

340 - 388
142 217
415 357




Ricchezza per cittadino: la crisi finanziaria

(euro per abitante nel 2007)

11.873
7.230
2.630
1.952
1.472
1.048 1224
692 769
- I 538
. |
Brescia Milanoi Bologné Torinoi Roma Napoli
Perdita dal 1 luglio 4.643 678 424 332 94
= Borsa 5.762 841 610 92 385 -
Patrimonio netto 1.468 1.111 438 800 290 538

Patrimonio netto ™ Borsa Perdita dal 1 luglio




9.
NOMINE E GOVERNANCE



La mappa degli amministratori:

523 amministratori e sindaci per 66 societa e fondazioni

N. medio amministratori e sindaci: 7,9

10,9 95

10% 14% 7.8
./
.

Milano ® Roma ® Napoli ® Torino ® Bologna Brescia

77




Le nomine “dirette”

compensi complessivi in milioni di euro, rilevazioni ex lege 296/2006

Compensi complessivi:
11,1 € mil. (2,4 quotate)

Brescia

Napoli 1,9 / 1,3
I\

S
RomaZ,S\/ \y

- MMilano 2.5



Il portafoglio delle nomine “dirette”

numero amministratori

279 nomine, di cul:

224 nelle controllate
(delle quali 90 apicali)

55 nelle partecipate
(delle quali 9 apicali)

® Bologna

Brescia

Milano
® Napoli

®E Roma

B Torino




Il potere deil sindaci

(nomine, di cui apicali e loro incidenza)

Intensita del

Nomine di cui: apicali potere di

(a) (b) nomina

(b/a*100)
Bologna 34 11 32,4
Brescia 28 7 25,0
Milano 48 16 33,3
Napoli 55 25 45,5
Roma 54 22 40,7
Torino 60 18 30,0
TOTALE 279 99 35,5




| compensi: controllate, di minoranza, totali

(migliaia di euro)

58,5
55,7
52,4, |[51,9
48,3
43’2_ 44,6
40,4
35,7
22,1 36,5 48,6 11,8
I I I I I

Milano Brescia Roma Bologna Napoli Torino

E Controllate O Di minoranza E Totale



Eta e permanenza
(CdA 2003-2008)

Numero di Eta media % gia
amministratori (anni, nel presenti nel

nel 2008 2009) 2003

Bologna 38 56 35,7%
Brescia 33 62 31,3%
Milano 58 58 20,8%
Napoli 38 57 45,5%
Roma 41 55 20,0%
Torino 50 54 18,8%
TOTALE 235 56 26,7%
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