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Enrico Cuccia e la scultura “Il Pretino”
di Francesco Barbieri che arricchiva il suo ufficio
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Il suo ruolo € cambiato perché i tempi sono cambiati. Inutile
evocarne pregi e difetti del passato e chiamare Cdp a prenderne il posto
Occorre la rivisitazione del capitalismo e una politica economica moderna
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di Angelo De Mattia

n questi giorni, in se-

guito a un editoriale del

Corriere delle Sera va-

riamente e liberamente

interpretato, & tornata di at-
tualita una riflessione sul ruolo
svolto da Mediobanca ai tem-
pi d’oro e a quelli dell’'oggi. Si &
fatto riferimento non solo all’isti-
tuto milanese, ma anche, pit in
generale, al finanziamento delle
imprese e allimpulso all'inno-
vazione. L'argomento & stato
poi rilanciato in occasione della
presentazione della Biblioteca
storica di Mediobanca, avvenuta
il 9 ottobre. Dargomento del ruo-
lo di quella che & stata in Italia
per lungo tempo I'unica banca
di investimento ritorna periodi-
camente, spesso con spunti dai
toni propri dei laudatores tem-
poris acti. Oggi, di pari passo
all’allontanamento dagli anni
della centralita della banca, si
possono vedere pitl nitidamente
le ragioni che portarono l'istitu-
to al successo ma anche i limiti
della sua azione. Intanto, si trat-
to di un intermediario con una
posizione sul mercato monopoli-
stica: costituito dalla Comit, visse
abbastanza presto di vita autono-
ma e poté sfruttare una singolare
condizione di favore offerta dal
decreto 370/1946, che consen-
tiva agli istituti costituiti sotto
forma di spa a medio e lungo ter-
mine di operare anche nel breve
termine, alla stregua di una ban-
ca commerciale, Mediobanca fu
quella che meglio si avvalse del
vantaggio riuscendo a svolge-
re contestualmente tre funzioni:
istituto di credito a medio e lungo
termine, merchant bank, holding
di partecipazioni. Un ircocervo
proprio per il cumulo di queste
competenze che (insieme con la
possibilita di avere una raccolta
di risparmio attraverso le ban-
che d’interesse nazionale sue
azioniste a costi molto pit bassi
di quelli sostenuti dai concor-
renti) le offri una posizione sul
mercato unica, tale da diventare
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il centro del gracile capitalismo
italiano, assumendo anche la for-
ma di stanza di compensazione
dei multiformi rapporti societa-
ri. Dai decenni postbellici fino
a inizio anni 90 tutte le princi-
pali operazioni di aggregazione,
ristrutturazione, riconversione e
innovazione nel mondo impren-
ditoriale passarono attraverso il
vaglio, i suggerimenti, gli indiriz-
zi 01 dettami di Mediobanca. Non
sempre si trattava di sostanziali
rivisitazioni o recuperi (nel ca-
so di imprese in difficolta); non
mancavano tuttavia le sofisti-
cate ingegnerie finanziarie o le
raffinate cosmesi volte apparen-
temente a cambiare per lasciare
tutto in mano ai soliti gruppi di
comando. Si sfruttavano le arre-
tratezze del mercato in cui erano
possibili incroci azionari, assetti
piramidali, scatole cinesi, patti
di sindacato, conflitti di interes-
si, rapporti con parti correlate:
bardature non tutte ora superate,
anche se diverse di esse non sono
adesso pit possibili. Mediobanca
aveva la stranissima base azio-
naria formata dalla maggioranza
assoluta delle tre banche di inte-
resse nazionale (Comit, Credit e
Banca di Roma) ma in essa do-
minavanoiprivati,in attuazione
di un vecchio patto fatto conosce-
re da Gianni De Michelis quando
era ministro delle Partecipazioni
statali secondo il quale a loro spet-
tava la designazione del vertice.
Su questa base si innestavano
evidentemente 1 conflitti di in-
teresse, all’epoca non regolati da
alcuna normativa. Del resto nel
mercato finanziario vigeva il Far
West, in mancanza di una discipli-
na delle opa, dell'insider trading,
della trasparenza e correttez-
za negoziale, degli intermediari
finanziari, delle sanzioni degli
abusi di mercato. Mediobanca,
in sostanza, difendeva il debole
assetto capitalistico italiano, im-
pediva che diventasse terreno di
colonizzazione straniera, ma non
ne favoriva cosi la crescita, non
concorreva a un’opera di spinta

alla concorrenza, alla competiti-
vita e all'innovazione, mentre la
strada preferita dalle maggiori
imprese, quando progressivamen-
te avvertivano i problemi della
competizione internazionale, era
quella di spingere per la svaluta-
zione del cambio, che veniva
costantemente perseguita.

Se, dunque, si rileva la spro-
porzione tra l'oggi e I'allora

di Mediobanca, si puo dire

che quest’ultima & ora cio

che era inscritto nellagire

di quel tempo come sicuro
destino, avendo operato con

una vista corta, nonostan-

te la genialita del suo nume
tutelare, Enrico Cuccia, e di
colui che originariamente
l'aveva voluta, lancora piu
grande banchiere Raffaele
Mattioli che, pero, per la

sua Comit la vista lunga

ben I'aveva avuta. Quando

nel 1993, con I'adozione del
Testo unico bancario, viene
istituita la banca universa-

le e finisce la unicita del modello
tricefalo di Mediobanca, allora si
apre una fase nuova per listitu-
to in questione, mentre si inizia
aregolare il mercato finanziario,
si interviene in materia socie-
taria, si avvia la partecipazione
dell'Ttalia all'Unione monetaria
sin dalla prima fase e si arriva
al Tuf e, quindi, alla riforma del
diritto societario. Nella globaliz-
zazione non vi € pill spazio per
singoli demiurghi, ma occorrono
una progettualitd e una capacita
propositiva collettive.

Ma qui la partita non riguarda
solo Mediobanca e gli altri in-
termediari, la evoluzione della
prima e le aspettative del futuro.
Riguarda anche, e soprattutto, il
capitalismo italiano. Una via fi-
nanziaria alla crescita e illusoria.
Ma intermediari capaci, efficien-
ti, patrimonialmente ben dotati
e con valide strategie sono essen-
ziali per il rapporto con 'impresa.
Effettivamente le aspettative di
un forte ruolo del rapporto ban-
ca-impresa, date le possibilita
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offerte dal Testo unico del 1993,
sono andate deluse, anche per i
limiti in diverse aree del sistema
bancario nel campo della proget-
tualita e dello svolgimento di una
funzione propulsiva.

Ma cio non porta, di certo, a
aspirare a un’impossibile riedi-
zione di una passata Mediobanca,
mentre quella esistente si dislo-
ca anche in altri comparti: lascia
un vuoto alle spalle, suscita ri-
flessioni possibili su quantum
mutata ab illa, ma non puo esse-
re pili essa a colmare quel vuoto.
E tutta un’altra cosa. Né possono
esser altri soggetti, comela Cassa
Depositi e Prestiti (Cdp), ancora
in una collocazione di indetermi-
natezza istituzionale, per quel
che concerne l'esercizio dell’at-
tivita bancaria e finanziaria e
con una missione che si tarda
a definire da parte degli organi
istituzionalmente competenti, a
riempire il gap. D’altro canto, il
rapporto banca/impresa avrebbe
bisogno di forti innovazioni: dal
lato dello Stato, promuovendo
una vera e propria ristruttura-
zione e riconversione industriale
e, da parte delle banche, facendo
il loro mestiere: 'analisi del meri-
to di credito che tenga conto delle
probabilita di successo, in futuro,
del progetto da sovvenire, Resta
pur sempre la carenza, nel mer-
cato, di investitori istituzionali;
rimane, in ogni caso, la limitatez-
za del nostro mercato mobiliare;
si pone l'esigenza di canali al-
ternativi al credito tradizionale.
Molto si puo fare anche agendo
per il rinnovamento del Tuf, ma
non vi sono soluzioni miracoli-
stiche che replichino, e non con
un solo istituto, la parte miglio-
re di quella che fu Mediobanca
prevenendo i lati negativi. Né &
ipotizzabile una funzione tauma-
turgica dei cda 0 dei manager per
i quali, comunque, & necessario
migliorare ancora le regole della
governance, Gira e rigira, il pri-
mum movens che potrebbe fare
agire tutti gli altri fattori restala
politica economica e la sua capa-
cita di innescare un processo per
il ritorno alla crescita.
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Una biblioteca di oltre 12mila volumi

Il catalogo di Mediobanea ¢ questo
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lodrammatici e rimasta com’era.

Unaspogliascrivaniascura, un te-
lefono grigio dell’azienda pubblica, an-
cora con larotella, suun appoggio a la-
to.Ealle spalle un’enorme piantaavolo
d’uccello di Parigi, commissionata
dall’allora sindaco della citta, Turgot,
che i disegnatori coordinati da Louis
Bretez avevano impiegato cinque anni
a completare, dal 1734 al 1739. Dono del
banchiere Raffaele Mattioli al giovane
Cuccia, in occasione delle nozze con
NovaldeaBeneduce (figlia del fondato-
re dell’Tri), nel giugno del 1939, sette an-
ni prima che nascesse Mediobanea.

Nell’ufficio, collocato al piano "nobi-
le" della banca d’affari milanese, tra la
stanza del consiglio d’amministrazione
e l'ufficio del’amministratore delega-
to,nonc’eranoperolelibrerie, nuove di
zecca,che Mediobanea ha fatto costrui-
re perospitare buona parte dei12.250 vo-
lumi che fanno parte dellalibreria stori-
ca, inaugurata ieri.

Di questi, 515 sono pezzi rari di cui
non esiste copia in Italia. Libri antichi,
ma anche moderni che derivano dal la-
scito di Ariberto Mignoli in comodato
gratuito a Mediobanca perche la sua
raccolta dioltre 12mila pezzi fosse mes-
sa a disposizione del pubblico, nonche
dailibri (circa 200) ricevutiinregaloda
Cuccia e dal suobraccio destro Vincen-
zo Maranghi. 11 giurista Mignoli faceva
parte degli storici consulentidei Medio-
banca, determinante, conle strategiele-

I astanza di Enrico Cuccia in via Fi-

galiindividuate insieme ai colleghi Gui-
do Rossi e Piergaetano Marchetti (che
ieri hanno portato le loro testimonian-
ze), in molte delle battaglie finanziarie
condotte sotto la regia dell’istituto, co-
me quellaperlaconquistadel Rolo, vin-
ta dal cliente-azionista Credito italia-
no, come ha ricordato I'ad Alberto Na-
gel che di Mignoli e stato anche studen-
te all'universita Bocconi.

La biblioteca storica di Mediobanca
non e pero unabibliotecagiuridica, ben-
siunamiscellanea di cui individuare an-
cora un filo conduttore. Lo stesso Mi-
gnoli, che nutriva un’autentica passio-
neperilibri- comericordatoneinume-
rosi interventi - non amava definirsi
collezionista, bensiunraccoglitore, per-
che raccoglieva appunto tutti i volumi
che attiravano il suointeresse a prescin-
dere dal tema trattato e dal valore eco-
nomicodell’edizione.

Ora questa vasta raccolta sara con-
sultabile da chiunque ne facciarichie-
sta, previo appuntamento. Il catalogo
e disponibile sul sito www.biblioteca-
storicamediobanca.it. L’iniziativa &
stata illustrata da Fulvio Coltorti, di-
rettore emerito dell’ufficio studi di
Mediobanca, assieme a Giorgio La
Malfa, presidente del comitato scienti-
fico dell’area storica dell’istituto. So-
no intervenuti anche Mariapia Frige-
rio, Sergio Scotti Camuzzi, Renata
Broggini e Gian Arturo Ferrari.
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La Biblioteca

Da Beccaria a Verri
Quel patrimonio
da 12.250 volumi

I volumi saranno consultabili su richiesta nel-
1a «sala» che piu di ogni altra rappresenta spirito
e storia di j : Pufficio del suo fondato-
re Enrico Cuccia. E stata inaugurata ieri e presen-
tata al pubblico la Biblioteca storica di Medio-
banca. Oltre 12.200 libri, dei quali 203 sono stati
donati negli anni a Cuccia e Vincenzo Maranghi
che li hanno lasciati all'istituto, e 12 mila che co-
stituiscono Ia raccolta destinata alla banca dal
giurista Ariberto Mignoli e che la famiglia ha
consegnato in comodato gratuito con la «dispo-
sizione», sempre di Mignoli, che fosse consenti-
ta la pubblica consultazione.

Oltre 500 volumi, ha spiegato Fulvio Coltorti,
direttore emerito di Mediobanca, sono «molto
rari», e pit1 di 4.500 sono antichi. Fra i libri la-
sciati da Cuccia e Maranghi compaiono opere
fondamentali nella storia dellanalisi economi-
ca; saggi di Malthus, Quesnay, Say, Smith, eco-
nomisti classici italiani (Genovesi, Galiani, Verri,
Beccaria, Gioia, Ortes); cataloghi storici e docu-
menti contabili di finanza pubblica. «Poca fi-
nanza», dice Coltorti, c’é¢ invece nel Fondo Mi-
gnoli. Il grande giurista, vero architetto del capi-
talismo italiano, che amava definirsi un racco-
glitore di libri piuttosto che un collezionista (si
raccoglie per amore e passione, senza alcun in-
teresse per il valore), condivideva con Cuccia
uno spirito umanista d’eccezione con interessi
culturali pressoché illimitati. Si trovano elzeviri,
novelle, classici italiani e stranieri, volumi sulla
storia di Venezia, teatro, geografia, libri che of-
frono immagini di vita sociale del 1800-1900.

La presentazione della Biblioteca é dunque
stata anche un ricordo di Mignoli, scomparso
nel 2003, trai fondatori della Rivista delle Socie-
ta, al quale hanno partecipato fra gli altri la nipo-
te Mariapia Frigerio, i giuristi e «colleghi» Guido
Rossi e Piergaetano Marchetti, 'amministratore
delegato di Mediobanca Alberto Ng%el e Giorgio
L3 Malfa, ex ministro e presidente del comitato
scientifico dell'area storica dell'istituto.

S.Bo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

EVIDENZA

[ |
La scheda

@ LaBiblioteca
storica di
Mediobanca é
composta da
12.250 volumi,
203 del Fondo
Mediobanca e
12.047
provenienti dal
Fondo Mignoli.
@ | libri sono
consultabili
scaricando dal
sito

www bibliotec
astoricamedio
banca.itil
regolamento e
un modulo da
inviare all'area
studi
dell'istituto,
che a suavolta
comunichera la
data possibile
perla
consultazione
(videosorveglia
ta) nel cuore
dell'istituto,
I'ufficio del
fondatore

Enrico Cuccia
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Lo studio di Cuccia
diventa sala consultazmne

» In Italiasi pone
troppaenfasisulle

evoluzionidegli
azionariati delle societa e
meno sulle responsabilita
deiconsiglidi
amministrazione,
sostiene I'ad Nagel

b MILANO

Aprira al pubblico il luogo pilt
inaccessibile d’Italia, lo studio
in cui lavorava Enricg Cuceid, il
grande tessitore della finanza
italiana. Visipotra accedere per
consultare, su richiesta, i prezio-
si incunaboli della biblioteca di
Mediobanca che mettera a di-
sposizione del pubblico 12.250
volumi, di cui 4.507 antichi e
515 molto rari. Si tratta del fon-
do Mediobanca (cioe dai 203 li-
bri ricevuti in omaggio da Enrii
€0 Cuccid e Vincenzo Maranghi
nel corso della loro attivita pro-
fessionale) e soprattutto dal fon-
do Mignoli, cioe¢ dagli oltre 12
mila volumi donati dal giurista
Ariberto Mignoli. I.'austera scri-
vania del banchiere & stata con-
servata cosi comeil fondatore di
Mediobanca I'ha lasciata alla
sua morte: 'austera scrivania,
una sedia, la mappa antica di
Parigi.

E proprio a Mignoli, scompar-
so nel 2003, e stata dedicata la
presentazione della biblioteca.
Mignoli & stato il creatore del
patto di Mediobanea (di cui &
stato presidente onorario fino
alla morte), artefice della nor-
mativa sulla Consob e del testo
unico della finanza, consulente
di una buona fetta del capitali-
smo italiano. L'iniziativa & stata

presentataieri dall’ad di Medio-
bancaAlberto Nagel, dai giuristi
Guido Rossie Flergaetano Mar-
chetti e dall'ex ministro Giorgio
LaMalfa.
L’evento & stato I'occasione per
alcuni ragionamenti di Nagel
sul ruolo dei patti di sindacato
in Italia: «Da un lato auspichia-
mo la cancellazione o I'abolizio-
ne dei patti di sindacato salvo
poi, qualche mese dopo, aver
pauradi unanavigazione in ma-
re aperto. E impossibile immagi-
nare oggi nuovi demiurghi, co-
me ogni tanto ci viene dato da
leggere e auspicare che il merca-
to facciail suo corso», ha detto.
Per Nagel «in Italia si pone
troppa enfasi sulle evoluzioni
degli azionariati delle societa e
meno sulle responsabilita dei
consigli di amministrazione, pa-
lesando una velata contraddi-
zione tra la necessita sollevata
da alcuni di cancellare i patti di
sindacato e la paura che questo
possa poi creare confusione e
instabilita». Con il piano indu-
striale annunciato a giugno
2013, Mediobanca, azionista di
Generali, ha mandato in soffitta
il cosiddetto salotto buono afa-
vore di un maggior focus sul co-
re business. Questo cambio di
rotta e risultato evidente in que-
ste settimane nella vicenda Tele-
com, in particolare dopo la
sconfitta nella gara per la brasi-
liana Gvt afavore di Telefonica
.Non manca quindi chi, tra ana-
listi e osservatori, ha posto dei
dubbi sul nuovo ruolo di Medio-
banca: «Credo che i consigli che
funzionano bene e producono
buoni risultati poi automatica-
mente hanno I'approvazione di
tutti gli azionisti, sia quelli stabi-
li sia quelli di mercato», ha sog-
giunto Nagel. (pch

Lo studio di Enricn Cuccia

Marchionne: addio
alla Fiat nel 2018 9 e
Elkann: s a nuovi soci
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